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INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT Készitette: Pesti Péter
’ ITI. Vezet6i szakmai program

., Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk. Amit

Motto:

az iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy jo
iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”
(Eétvos Jozsef)

r Jovokép

Intézményvezetoként tovabbra is joviképem egy olyan iskola irdanyitasa:

o ahol feladatellatasi helyeink szakmai dnallésiguk megdrzésével, egymast segitve
és erdsitve miikodnek hasznaloik megelégedésére.

e ahova a gyerekek szivesen jarnak, mert szeretd, megértd, motivald 1égkor veszi
koriil Oket.

e ahol a gyermekek képességei sokoldaltuan fejlddhetnek, mert a tanulds alapja a
sikerélmény.

o ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, mert lehetdsége van az alkotoi
szabadsaganak kibontakoztataséra.

e ahol az Ujszerti pedagogiai médszerek, eszkozok és a hagyomanyos pedagogiai
értékek egyarant jelen vannak, mert szerintem csak igy lehet igazan hatékony az
iskolaban foly6 oktato-neveld munka.

o ahol eurdpai szinvonalu tantermek, felszerelés és infrastruktira 4ll mindenki
rendelkezésére.

o ahol tanitvanyaink korében tudatosodik az egészseges életmod, a kornyezet
megovés, az élethosszig tartd tanulas igénye és ezek hatérozzdk meg
mindennapjaikat.

e ahova a sziilék szivesen hozzak gyermekiiket, mert biznak €s egyiittmiikddnek az
ott tanité pedagégusokkal.

e amelyik megfelel a fenntartoi, sziili, tanul6i elvarasoknak, mert alkalmazkodni

tud a valtozé tarsadalmi igényekhez.




INTEZMENYVEZETO! PALYAZAT Készitette: Pesti Péter

? 1. Stratégiai tervezés és iranyitas

Az Orszagos Kompetenciamérés, valamint a PISA vizsgalatok tanulsdga az, hogy
a hazai oktatas leginkabb fejlesztendd teriilete a hatranykompenzacio. Ezért fokozottan
kell gondoskodnunk kedvezétlen helyzetl telepiiléseink szegény, alul iskolazott csaladbol
érkez6, részint roma tanuléinak a mindségi oktatashoz torténd egyenld hozzéaférésének
biztositasarél. Szamunkra egyértelmiivé vélt, hogy az iskolat megel6z0, korai fejlesztés,
késébb a lemorzsolodas, évismétlés, valamint a kdzépiskolai dtmenet kritikus pontjain a
tamogaté szolgaltatasok és a pedagdgiai halozat megerdsitése elengedhetetlen.

Iskolank az elmilt évtizedben erteljes lépéseket tett az intézményt rendszer
szinten atfogd pedagdgiai innovacié érdekében. E folyamatot végig kisérte a palyazati
Jogika, és az itt szerzett munkatapasztalat alakitotta ki benniink a folyamatos fejlesztés
iranti igényt, majd elkételezettséget.

Késztetd hattér a mikro térségi intézményhaldzat 1étrejétte a Jaszsag szintjeén, majd
az allami fenntarts soran kialakult és az atszervezésekkel véglegesse valt tagintézményi
struktira. Bz az adottsag szamos lehet6séget kinal a halézati tanulési keretek kiaknézasara.
Sikerrel vallalkoztunk jo gyakorlataink belsd, tagintézményeink kozotti megosztasara, a
t5bb arct intézmény kozos elveken alapuld pedagdgiai programjanak megalkotéséra.
Evtizedes tavlatban célunk volt a tanulé szervezeti kultira meghonositasa és kiterjesztése
a tagintézmények, telepiilési pedagogus kozdsségek horizontalis egyiittmikodésében.

A lehetdségek mellett foként kezdetben azok a jelentds eltérések hatraltattdk a
munkét, melyek a targyi és huméin feltételek, kompetencidk, motivacid, informacio
menedzsment tekintetében kisérték iskolafejlesztd tevékenységiinket.

Fontos volt szamitasba venniink azt is, hogy a tagintézmények az integrald
folyamattal péarhuzamosan, hogyan tudjak meg6rizni hagyomanyaikat, értékeiket,
autonémidjukat. A szervezet fejlesztése komoly kihivas €s az egyik legfontosabb feladat a
vezetés szaméra; ezért az iranyitas szinvonalénak emelése érdekében évrol évre elore kell

lépniink.
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= !
1.1. A tanulés és tanitds stratégiai tervezése |

Célok, torekvések:

o Egy optimélis elvardsokat tdmaszto, biztonsigos és hatékony tanulést tamogato
kdrnyezet kialakitasa és fenntartdsa minden feladatellatasi helyen.

e A tanulok sokoldala személyiségének fejlesztése, kiilonféle iskolai tevékenységek
megszervezésével.

e Tartalmi és szakmai korszerfiség mellett a nevelési funkci6 erdsitése, a hatrannyal
kiizdd gyermekek fokozott segitése, az esélyegyenléség megteremtése, az egyéni
képességek kibontakoztatasanak biztositasa.

e A Pedagoégiai programunkban megfogalmazott, a gyermeki nyitottsagra,
fogékonysagra, érdeklddésre és  aktivitdsra  €piilé személyiségfejlodés
szempontjabol kiemelten fontos értékek kozvetitése.

e A tanulék korszeri ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasa es
bévitése, kiemelt figyelemmel, az egyéni adottsagokra.

e Tovabbtanulashoz sziikséges kuleskompetencidk egyéni fejlesztésének erdsitésével
az alkalmazasképes tudés és muveltség megalapozasa.

Feladatok:

o A mérési, értékelési eredmények hatékonyabb beépitése a tanulési-tanitasi
folyamatba.

o A fejlesztd célt értékelés alkalmazdsa az intézmény napi gyakorlatéban.

e A helyi tanterv, a tanmenetek és az alkalmazott modszerek felilvizsgalata, a tanuloi
igényeknek és a tovabb haladasi lehetéségeknek megfelelden.

e A differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitdsit célz6 tanuléstamogatd
eljarasok hatékonyabb alkalmazasa.

Elvart eredmények:

e A kompetencia mérés eredményeinek megtartdsa, esetenkent a hasonlo
telepiiléseken miikodo iskoldk orszagos dtlageredményeinek az elérése.

o A lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok aranya ne novekedjen, a vezetéi ciklus

végére az intézményi atlag 10% ala csokkenjen
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!, " 1.2.A véltozasok stratégiai vezetése

Célok, torekvések:

A stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld teriiletek idében valo,

felismerése, beazonositasa.

Az intézmény kornyezetében folyamatban 1évé és varhato véltozasok figyelembe

vételével a jovkép hatékony kommunikalasa.

A jov6képhez vezetd uton olyan célok kitiizése, amely tdmogatja az értékek
tevékenységekbe épiilését és a jovOkeép eléréset.

A valtozasokra nyitott szervezeti kulturank megbrzése.

Feladatok:

7

e Az intézmény kiilsd és belsd kornyezetében folyamatban 1évo és varhat6

véltozasok figyelembe vételével a jovokép céljainak, értékrendjének, pedagogiai
és nevelési elveinek feliilvizsgalata és aktualizalasa.

A belsd és a kiilsé intézményértékelés eredményeit figyelembe véve cvente
meghatarozni az intézmény erésségeit €s gyengeségeit, kijelolni a fejlesztési
teriileteket.

Folyamatos informacié nytjtéssal és az 6nalld informéacidszerzésre vald lehetdség
biztositasaval a kollégak és az intézmény partnereinek rendszeres t4] ékoztatasa az

Sket érintd valtozasokrol.

Elvart eredmények:

A kiilsd komyezet véltozasaibol és a tervezett jogszabalyi médositasok
megvalésitisibol az intézmény tanuloi, dolgozéi és sziiléi kornyezete csak
pozitiv hatasokat érzékeljen.

Az egymés tiszteletén, megbecsiilésén, elfogadasan alapul6 alkot6 munkalégkor
fenntartisa, az esélyegyenloség fokozott érvényesiilése az intézmény

valamennyi tanulja és dolgozdja szamara.
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’ 1.3. Humanerdéforras stratégiai vezetése

Célok, torekvések:

A probléma megoldaséhoz leghatékonyabb, de dontden demokratikus vezetési
stilus alkalmazasa.

Az egyértelmiien meghatirozott és delegalt dontési- és hataskori jogok
betartasa, betartatasa.

Nagyobb ardnyi személyes részvétel a huméneréforrds ellenérzéseben és
értékelésében.

A pedagégusok szakmai fejlddésének biztositisa és tdmogatdsa az intézmény

igényeinek és elvarasainak megfeleléen.

Feladatok:

Fontos dontések elbtt az érintett teriileteken dolgozok véleményének kikérése,
egyiittmiikodés a dontés meghozatalaig. Az egyén €s a kozOsség érdekeinek
osszehangolasa a sziikségletek pontos feltarasaval, a kozds celok pontos
megfogalmazdsaval és konszenzus kialakitasaval.

A pedagégus ellenérzési eljaras megujitisa a ,,Pedagogus teljesitményértékelési
rendszer” bevezetésével. Az intézmény fejlesztési céljainak feliilvizsgalata, az
eddig megvalosult tanfeliigyeleti ellendrzések és onértékelések tapasztalatainak
figyelembe vételével.

A tovabbképzési program és a beiskoldzasi terv aktualizdldsa, hogy azok
megfeleljenek az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatérsak szakmai

karriertervének.

Elvart eredmények:

Az 1j teljesitményértékelési rendszer bevezetése 0sztonzé hatisi legyen
pedagbgusaink széméara a magasabb szinvonali szakmai munka teljesités¢hez.
Tanévenként és feladatellatdsi helyenként legalabb két dralatogatison vald
részvétel megvaldsulésa.

Az intézmény szakos ellatottsaganak aranya ne csokkenjen az elmult vezetesi

ciklus atlaga ala.




B

INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT Készitette: Pesti Péter

’ " 1.4. Az intézmény stratégiai vezetése

Célok, torekvések:

o A torvényes és biztonsigos miikodés feltételeinek fenntartdsa, az intézmény
minden feladatellatasi helyén.

o Aziskolaépiiletek és a targyi eszkdzok allagmegévaisa, a fejlesztésiikre lehetdseget
kinalé forrasok felkutatasa, eredményes palyazatok beadasa.

e Az informaciéaramlis hatékony menedzselése a Tankerileti Kozpont, a
székhely intézmény és a tagintézmények kozott.

e Az intézményi mikodés nyilvanossaganak biztositdsa mellett, az iskola egységes

pozitiv arculatanak kialakitasa.

Feladatok:

e Figyelemmel kisérni a miikodését befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait, az
intézményi koltségvetési eldirdnyzatok részidds teljesitését, az épiletek
tiizvédelmi-, munkavédelmi- és balesetvédelmi eldirasainak betartatasat.

o A sziikséges karbantartasi, felujitasi feladatok idobeni jelzésével és a megvaldsitas
koordinalasaval, a gazdasigos miikodés és a zavartalan oktaté-nevelé munka
biztositasa.

o Téobbféle kommunikéciés csatornat felhasznalva, minden partnerhez a rd nézve
relevins és egyértelmii informaciok gyors eljuttatasa.

o Az intézmény honlapjénak folyamatos frissitése, egységes arculati elemek

kidolgozésa, a nyilvinos dokumentumok tanévenkénti feliilvizsgalata.

Elvart eredmények:

e A folyamatos biztonsigos miikodés minden feltétele adott legyen valamennyi
feladatellatasi helyen. Az intézmény miikdését gazdasagossag, eredményesseg, a
koltségvetési eléiranyzatok optimalis felhasznaldsa jellemezze.

e Minden iskolaépiiletiink tiszta és gondozott legyen, a targyi eszkozeink szinvonala
ne csdkkenjen, eredményes palyazatokkal folyamatosan javuljon.

e Az intézmény minden dolgozdja naprakész informaciokkal rendelkezzen a
munkateriiletét érintd feladatok magas szinvonali ¢és hatariddben torténd

elvégzéséhez.
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l’ 2. Operativ vezetés

A stratégiai célok megvaldsitasa nem egyszemélyi feladat. VezetSként hiszem, hogy

iskolat jol ir4nyitani csak az ebben érintettek kozos egyiittmikodésével, az ehhez
sziikséges nyugodt, konstruktiv 1égkdr megteremtésével lehet!

Az iskola jovoképének eléréséhez vezetd célokat tovabbra is a tagabb vezetés, vagyis
az intézményvezeté-helyettesek, a tagintézmény-vezetok €s a munkakzosségvezetok

segitségével kivanom elémi.

’ 2.1. Az intézmény operativ iranyitasa

Az elsé szamu vezetdé az intézményvezetd, aki felel az intézményi élet minden
teriiletének mitkodtetéséért. Munkajat kozvetleniil segitik az intézményvezeté-helyettesek
és a tagintézmény-vezetok. Megitélésem szerint az intézményiink jelenleg is j6l miikddo
vezetési struktirajin nem sziikséges valtoztatni.

A Jaszberényi Tankeriileti Kozpont Szervezeti és Miikodési Szabdlyzata szerint a
koznevelési intézmény vezetdje javaslatot tesz a magasabb vezetdi, illetve vezetdi
megbizas adasara, visszavonasara.

A kovetkezb otéves ciklusban lejard intézményvezet6-helyettesi és tagintézmeény-
vezetdi megbizéasok tekintetében szeretném, ha tovabbra is a jelenlegi vezetétarsaimmal,
tudnék egyiitt dolgozni. Két-hdrom éven belill megoldandé feladat lesz a jasztelki
feladatellatasi helyiinkon, az 6nallé tagintézmény-vezet6i megbizésra alkalmas személyt
megtalalni. (Jelenleg ezt a feladatot az intézményvezetd-helyettes latja el.)

Az iskolapszichologus kotelezd létszamat az iskola tanulélétszama alapjan kell
meghatérozni oly médon, hogy 500 tanulénként egy, a teljes munkaidé 6tven szazalékaban
foglalkoztatott iskolapszicholdgust kell alkalmazni. Jelenleg az intézmeény nem
rendelkezik ilyen szakemberrel. Alkalmazasukra nagy sziikség lenne mivel egyre tébb
olyan stlyos pszichés problémaval kiizd6 didkunk van, akiknek méar nem tudunk kell6
szakértelemmel segitséget adni.

Ezekben és az intézmény mds személyi jellegii kérdéseiben a Jdszberényi

Tankeriileti Kozponttal szoros egyiittmiikodésben kell megtaldlni az iskola szimara

legjobb megoldasokat.
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’ ' 2.2. Beiskolazas

A térség demografiai mutatéi kozil, a sziletési szdmok és Ovodai létszdmok

telepiilési szintli elemzése egységes valtozasi folyamatokat tiikkroz. Ezek a folyamatok
kozvetlen hatassal vannak a feladatellatasi helyeink beiskoldzasi mutatdira.

A 2011. évi CXC. torvény 4. mellékletében meghatdrozott csoport- é€s
osztalylétszamok a legkisebb tanuléi létszdmmal miik6dd tagintézményeinknél
okozhatnak esetleges csoport 6sszevonasokat.

J4szAagé esetében a demografiai mutatok alapjan redlis az alacsony tanul6i 1étszam.
Sajnos a sziiletési adatok alapjan a jovében sem vérhaté a didkok szamanak olyan mértéki
novekedése, hogy a felsd tagozatot Gjra mitkodtetni lehetne a telepiilésen.

Jaszdézsa, Jaszjakohalma, Pusztamonostor és Jaszfels6szentgydrgy varhato
beiskolazasi adatai a jelenlegihez hasonlé stabil mikodést latszanak biztositani.
Jelentésebb id6északos létszam ndvekedés Jasztelek vonatkozasaban latszik, itt 2-3
tanévben beliil sziikség lesz a 7-8 osztalyos képzés visszaallitasara.

A Jaszsagi Altalanos Iskola miikodési teriiletén Jaszberény az egyediili olyan
telepiilés ahol t6bb 4ltalanos iskola is talalhatd. Négy allami fenntartdst és egy egyhazi
fenntartasi. A varosban évek ota komoly versengés folyik a beiskoldzas teriiletén. Az 6t
4ltalanos iskola koziil csak 3 iskola rendelkezik kotelezd beiskolazasi korzettel. Ebbol
fakadéan a hatranyos helyzet(i tanuldk iskoldk kozti megoszlasa nagyon ardnytalan

Jaszberényben.

HH (63 f6) és HHH (34 f&) tanulok,
ltaldnos iskoldk kozoti megoszlasa Jaszberényben

Jaszberényi Nagyboldogasszony Katolikus 0%
Kéttannyelvd Altaléanos Iskola 0%

0%
0%

g e e 21%
Bercsényi Miklos Altaldnos Iskola .
21%
Székely Mihaly Altalanos Iskola e
5%
Jaszsagi Apponyi Albert Altalanos Iskola és Alapfoku 41%
Miivészeti Iskola 75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Szent Istvan Sport Altalénos Iskola
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Az esélyegyenléség megteremtésének érdekében célszerli lenne, ha a kotelezd

beiskolazasi korzettel nem rendelkez6 iskoldk nagyobb aranyban vennének fel hatranyos

helyzeti tanuldkat.

Szeretném kiemelni, ha a jév8ben jogszabalyi valtozas vagy fenntartdi dontés miatt

valamelyik tagintézményiinkben osztaly(ok) Gsszevonasra vagy megsziintetésre keriilne

sor, az alabbi szempontok érvényesiilését tartom a legfontosabbaknak:

Az érintett tanuldk ellatasarél tovabbra is megfelelé szinvonalon gondoskodni
oly mé6don, hogy annak igénybevétele a tanulénak, sziillonek ne jelentsen
aranytalan terhet.

A pedagbgusok és mas iskolai dolgozok tovabb foglalkoztatasanak biztositisa

munkaerd 4tcsoportositassal vagy mas intézménnyel val6 egylittmiikodéssel.

' 2.3. Kiemelt figyelmet igénylo tanulék

Az intézmény kiilonleges bandasmodot igényld tanuldi:

sajatos nevelési igényili tanulok
hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanul6k
beilleszkedési, tanulési, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok

kiemelten tehetséges tanuldok

Sajatos nevelési igényii tanulék:

Iskolank alapdokumentuméban véllalja a beszédfogyatékos, egyeb pszichés

fejlédési zavarokkal kiizdd enyhén értelmi fogyatékos, hallasi fogyatékos (nagyothallo),

latasi fogyatékos (gyengén 14t6) és mozgasszervi fogyatékos tanulok integralt nevelését.

Intézményiinkben egyre ndvekszik a nehezen nevelhetd, és a tanulasi probléméval

kiizdé gyermekek szama. Pedagégiai tevékenységiink soran sziikség van arra, hogy

tanuldink atlagtol eltérd képességeit felismerjiik, hiszen ezeknek a gyermekeknek a

fejlesztése a normal pedagdgia eszkozeivel, az adott idSkeretben nem oldhaté meg.

Speciélis nevelési eljarasokat, egyéni banasmodot igényelnek.

Feladatunk a sajéatos nevelési igényli, és a fogyatékos gyermekek szdmara is olyan

feltételek biztositdsa, amelyek legjobban kozelitenek a normalis é€let feltételeihez.

Mindezzel egyiitt jar a tanulds atértékelése is. Nemcsak a hasznos ismereteket kell

megtanitani, hanem az egyiittélés, a tarsas viszonyok kialakitdsénak képességet is.
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Feladatunk tovabba megteremteni azokat a koriilményeket, amelyek az intézmény
minden tanuléjanak, egészségesnek és fogyatékosnak egyardnt lehetdvé teszik sze-
mélyiségiik legoptimalisabb fejlodését, hatranyaik kompenzalasat, elésegitve ezzel to-
vabbtanulasukat, megkdnnyitve tarsadalmi beilleszkedéstiket.

Hitrinyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok:

Elsédleges feladatunk, hogy iskolank minden tanuléja szdmaéra biztositani tudjuk
az esélyegyenldséget. Ennek érdekében megszervezziik a halmozottan hatranyos helyzeti
tanulok szaméra a képesség-kibontakoztatd foglalkozasokat, melyek lehetdvé teszik
szémukra a sikeres integraciot, illetve azt, hogy képesek legyenek megfelelni a sikeres
tarsadalmi beilleszkedés kovetelményeinek.

Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok:

Kiilénleges banasmddot igényld gyermekek, akik az életkorukhoz viszonyitottan
jelentésen  alul  teljesitenek, tarsas  kapcsolati ~ problémdkkal, tanulasi,
magatartasszabalyozasi hiadnyossagokkal kiizdenek, kozosségbe valé beilleszkedésiik,
tovabba személyiségfejlédésiik sajatos tendencidkat mutat, de nem minésiilnek sajatos
nevelési igénytlinek.

Az iskola feladata az érintett tanulékkal kapcsolatban a nevelési tanacsado, illetve
a szakértdéi és rehabilitdcids bizottsdg szakvéleménye alapjan egyéni foglalkozés
szervezése, egyéni fejlesztési terv alapjan.

Fontos minden esetben a gyermek érdekében torténé kooperativ tevékenység,
melyben a sziilok, pedagdgusok a tanicsadd szakemberek, és a gyermek partnerként
miikodik egyiitt. Az iskola a nevelési tanacsado és a gydgypedagogus tandcsadd
segitségével fejleszti a tanuldkat.

Kiemelten tehetséges tanuldk:

Kiemelten tehetséges tanuldink a kiilonleges bandsmoédot igénylé gyerekek, akik
atlag feletti altalanos vagy speciélis képességek birtokdban magas fokt kreativitdssal
rendelkeznek, és felkelthetd benniik a feladat irdnti erds motivacio, elkotelezettség.

Iskolankban az egyéni képességek szerinti haladast a korszeri oktatdstechnikai
modszerek alkalmazasaval biztositjuk. Kooperativ tanuldsi moédszerekkel, digitalis
eszkdzok hasznalataval folyik az oktatas. A tehetséges tanuldk tanulmdanyi versenyekre
valé felkészitése tanoran kiviil, egyéni vagy kiscsoportos foglalkozéasok keretében torténik.
Fontos feladat mieldbbi felismerésiik, fejlesztésiik, hogy képességeiket minél szélesebb

korben ki tudjak bontakoztatni.
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’ 2.4. Munkakozosségek

Intézményiinkben 11 munkakdzosség muikodik (Apponyi 3, Jaszjékdhalma,

Jaszdozsa, Jaszfelsészentgyorgy 2-2, Pusztamonostor, Jasztelek 1-1). Fontosnak tartom,
hogy a munkakozdsségek legyenek a pedagdgiai programunk szakmai megvaldsitdi, éves
feladatterviik alapjan onéalldan szervezzék munkéjukat. Minden munkakézdsség-vezetd
felel a teriiletén folyé szakmai munka minGségéért. Fontos szerepiik és feladatuk lesz a
hamarosan bevezetésre keriild 1j pedagoégus értékelési rendszerben, az objektiv
teljesitményértékelés segitése.

Minden munkakozosség kozos feladata:

e A pedagbgiai, szakmai és modszertani tevékenység iranyitdsa, modern
tanuldsszervezési eljarasok alkalmazasival és uj lehet6ségek, jo gyakorlatok
adaptalasaval.

e Az iskolai neveld és oktatd6 munka belsd fejlesztése, korszerlsitése, a tanulok
képességeinek és  kulcskompetencidinak egyénre szabott fejlesztésére
Osszpontositva.

o Egységes kovetelményrendszer kialakitasa: a tanuldk ismeretszintjének folyamatos
ellendrzése, mérése, értékelése.

e Pélyazatok, tanulmanyi versenyek, csoportos tevékenységek szervezése ¢&s
lebonyolitasa.

e A pélyakezd6 pedagbgusok munkdjanak segitése.

" ’ 2.5. Diakonkormanyzatok

A tanuldk, a tanulokdzosségek érdekeinek képviseletét a tagintézményenként

mikodé iskolai didkonkormanyzatok 1atjak el. Tevékenységeik soran torekedniiik kell a
tanulmanyi munka fejlesztésére, a szinvonalas kulturalis és sporttevékenység elérésere. Az
iskola nevelési-oktatasi célkitlizéseinek megvaldsitasat az ¢életkori sajatossdgok
figyelembevételével, sajatos eszkdzokkel, a tanuléi aktivitds és Ontevekenység
fejlesztésével segitik. A didkonkorméanyzat véleményt nyilvanithat, javaslattal ¢lhet a
nevelési-oktatdsi intézmény miikodésével és a tanuldkkal kapcsolatos valamennyi

kérdésben.
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A digdkénkormanyzatok miikddésére a joviében nagyobb hangsulyt kell helyezni.
Szeretném elérni, hogy minden tagintézményben aktiv, a tanulék érdekképviseletét

hatékonyan ellité, onszervezddésre €épiild, didkonkormainyzat miikodjon.

’? 3. Partnerkozpontisag

Az intézmény vezetésének a belsd kapesolatok hatékony miltkodtetésén kiviil, nagy

hangsulyt kell helyeznie a kiilsé kapcsolatok 4poldsira. Az intézményt korilvevd
komyezeti, tarsadalmi, szakmai kozosségekkel valo egyiittmikodéseink hozzéjérulnak az
iskola jovoképének eléréséhez, a gyermekek egészségiigyi, szocidlis és gyermekvédelmi
ellatdsahoz, a tovabbtanuldsi irdnyaik megvélasztasahoz, a pedagbgusok szakmai
tapasztalatainak gazdagitasdhoz. Iskolank kiegyensilyozott kapcsolatot €pitett ki €s tart
fenn a miikddésiinkben valamilyen forméban érintett szervezetekkel.

Célom a meglévé kapcsolatainkat dpoldsa mellett a partneri hilézatunk
kiszélesitése. Ennek érdekében minden feladatellatasi helyen folyamatosan frissiteni
kell partneri adatbazisunkat és olyan iij partnereket keresni, akik segiteni tudjak

oktat6-nevelé munkank hatékonysigit.

' 3.1. Sziilokkel valo kapcsolattartas

A sziilékkel valé folyamatos kommunikaciéo és a hatékony egyiittmiikodés

kialakitdsa elengedhetetlen feltétele az iskola eredménmyes munkdjinak. Ennek
érdekében, az alabbi tevékenységek megvaldsitasat tartom a legfontosabbnak:

e A tagintézmények sziildi szervezetét a tagintézmény-vezetbje tanévenként
legaldbb 2 alkalommal 8sszehivja és tajékoztatja a tagintézmény feladatairdl,
tevékenységérol.

o Az osztalyfonokok a sziildi értekezleten, a fogadoérdkon, a faliijsdgon, a
tagintézmény kdzosségi oldalan, honlapjan folyamatosan tajékoztassak a sziil6ket
az iskolaban zajlo aktualis eseményekrol.

o Iskolai honlapunkat egységes keretbe foglalva frissiteniink kell, a minél
széleskoriibb tajékoztatdas és a naprakész informécié 4ramlds biztositdsdnak

érdekében.
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o A gyermekek egyéni haladdséval kapcsolatos tajékoztatasra fel kell hasznalni a
KRETA rendszer és az e-naplé és ellenérzé nyujtotta lehetdségeket, a
hagyomanyos tajékoztatdsi forumok  (sziiléi értekezletek, fogaddorak,
csaladlatogatasok, nyilt napok) rendszeres megtartasa mellett.

e Biztositani kell, hogy a sziilék a fogadoorakon kiviil is — el6zetesen egyeztetett
idépontban — megkereshessék az intézmény vagy tagintézmény vezetSit s

pedagogusait.

! 3.2. Ovoda-iskola kapesolat

A telepiilési 6vodak és az iskolai tagintézmények hagyomanyosan jo kapcsolatot
apolnak, hiszen 2013. januar 1-ét megeléz0 iddszakban, - Jaszberényt kivéve - egy
intézményt alkottak. Célom e j6 kapcsolat megérzése, tovibb fejlesztése. Ennek
érdekében az 6vodasokat rendszeresen meghivjuk intézményiink rendezvényeire, ahol
véltozatos programok keretében ismerkedhetnek meg az iskolai é€lettel. Nyilt orékat s
jatékos iskolaelkészits foglalkozasokat tartunk a tankdteles koru gyerekek és sziileik
részére, ahol bemutatkoznak a leendé elsd osztdlyos tanitdink. Amennyiben meghivast

kapunk mi is szivesen részt vesziink az 6vodak programjain, sziil1 értekezletein.

" 4. Mindségfejlesztés, onértékelés

A nevelé-oktaté munka folyamatos fejlédésének egyik meghatérozé eleme a

rendszeres  ellendrzés, értékelés. Ellendrizni, értékelni kell az intézményi
dokumentumokban megfogalmazott célok teljesiilését, végrehajtdsdnak modjat és
hatékonysagat, a kiadott vezetSi utasitasok teljesitésének szinvonaldt, az intézmény
dolgozbinak munkajat, mely a teljesitményértékelés alapja.

Az intézmény a 2009-es alapitast kovetden szinte minden tanévben atszervezesen
esett keresztiil. Az allanddan valtozd szervezeti struktira nem segitette az egységes
mindségiranyitasi rendszer kialakuldsat. A 2013/2014-es tanévtdl, a biztos fenntart6i
hattérnek koszonhetben, lehetéség nyilt a hosszabb tavu ellenérzési stratégiank

kialakitasara.
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Elkészitettiik az intézmény Onértékelési programjat melynek célja, hogy a
pedagégusra, vezetdre, valamint intézményre vonatkozé intézményi elvéarasok
teljesiilésének értékelése alapjan a pedagdgus €s a vezetd Onmagara, valamint a vezetd a
nevelbtestiilet bevonasaval az intézményre vonatkozdéan meghatarozza a kiemelked6 és a
fejleszthet6 teriileteket. Erre épitve fejlesztéseket terveziink, fejlesztési feladatainkat
Intézkedési tervben rogzitjitk, szervezeti €s egyéni tanuldsi, onfejlesztési programokat
inditunk.

Az elmult 5 tanévben kiemelt feladatként kezeltiik az onértékelési programunk
megvalodsitasat. Biiszke vagyok arra, hogy iranyitasommal, vezetdtarsaim és az Snértékeld
csoportok tagjainak aktiv kozremikodésével, 144 onértékelési eljarast valdsitottunk meg.
Onértékelésiink realitasat a 65 alkalommal lefolytatott vezetdi, intézményi és pedagdgus
tanfeliigyeleti ellendrzések eredményeibdl tudjuk lemérni.

Vezetéi munkam egyik alapcélkitiizésének tekintem az Onértékelési és
tanfelligyeleti latogatdsok alapjan elkészitett onfejlesztési programok és intézkedési
tervek megvalositasanak koordinalasat, folyamatba agyazasat.

Véarhatoan a kovetkezo vezetoi ciklus alatt fog megtorténni a rendszerszintii, éves
belsé teljesitményértékelés bevezetése az intézményben. Kiemelt feladatomnak
tekintem az értékelések objektivitasanak biztositasat, mert szerintem e nélkiil ez nem

lesz motival6 hatdsu a pedagdgusokra.

V 5. Egészségnevelési program

Az iskola az egészségfejlesztés egyik legfontosabb szerepléje. A gyerekek
hosszii éveket toltenek az iskoldkban, igy ebben az idGszakban érdemi hatast lehet
gyakorolni a személyiségfejlodésiikre, mely nagyban meghatirozza az életmddjukban
kés6bb kialakuld szokasaikat. Ezért a csaladdi kornyezet mellett a szocializacidonak azt a
szinterét jelenti, amelyben mdd nyilik az egészségesebb életvitel készségeinek,
magatartasmintainak kialakitasara és begyakorlasara.

Az Egészségligyi Vilagszervezet (WHO) megfogalmazésa szerint az
egészségfejlesztd iskola folyamatosan fejleszti kornyezetét, ami elésegiti azt, hogy az

iskola az élet, a tanulas és a munka egészséges szintere legyen.
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Célom az iskolai egészégnevelési programunk megerdsitése, hogy megfeleljen az

alabbi elvarasoknak:

Minden rendelkezésére 4all6 modszerrel elsegiti a tanulok és a tantestiilet
egészségének védelmét, az egészség fejlesztését és az eredményes tanulést.
Egyiittmtikddést alakit ki a pedagodgiai, az egészségligyi, a gyermekvédelmi
szakemberek, a sziildk és a didkok kozott annak érdekében, hogy az iskola
egészséges komyezet legyen;

Egészséges kornyezetet, iskolai egészségnevelést és iskolai egészségligyi
szolgaltatasokat biztosit, ezekkel parhuzamosan egylittmiikodik a helyi k6zosség
szakembereivel és hasonl6 programjaival, valamint az iskola személyzetét célzo
egészségfejlesztési programokkal.

Kiemelt jelentdséget tulajdonit az egészséges étkezésnek, a testedzésnek és a
szabadidd hasznos eltoltésének, teret ad a tarsas tdmogatast, a lelki
egészségfejlesztést és a tanacsadast biztositd programoknak.

Olyan oktatasi-nevelési gyakorlatot folytat, amely tekintetbe veszi a pedagdgusok
és a tanul6k jol-1étét €s méltdsagat, tobbféle lehetdséget teremt a siker eléréséhez,
elismeri az eréfeszitést, a szandékot, tAmogatja az egyéni elérejutast.

Torekszik arra, hogy segitse didkjainak, az iskola személyzetének, egészségiik

megOrzését.

Az iskola egészségnevelési programunk kiemelt céljainak tekintem:

A tanuldk szerezzék meg azokat az ismereteket, alkalmazaséhoz sziikséges
jartassagokat, amelyek segitségével képesek lesznek megeldzni az egészségiigyi
problémakat, cs6kkenteni azok stlyossagat.

Az egészséges életméd kialakitdsat, a természet adta lehet6ségek
felhasznalasaval.

Ismerjék sajat testiik életmiikodéseit, a testi-lelki egészség feltételeit.
Tudatosuljon benniik az ember és az 6t koriilvevé komyezet kdlesonhatasainak
kovetkezménye.

"oz

Megalapozésra keriiljon a mozgas szeretetére épito életvitel és életmaod.
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r 6. Kornyezeti nevelés

A Kkormyezeti nevelés célja, hogy el6segitse a tanulok kornyezettudatos

magatartasanak, életvitelének kialakulasat annak érdekében, hogy a felnovekvd nemzedék

képes legyen a kOmyezeti valsdg elmélyiilésének megakadalyozasara. Ebben nagyon

fontos szerep harul az altalanos iskolara, mert talan itt nyilik a leginkabb lehetéség arra,

hogy a gyermekekben eliiltethessiik a fenntarthat6 fejlédés szellemiségét és gyakorlati

alapjait. A korai kornyezeti nevelés elengedhetetlen, hiszen a gyermekek altal

befolyasolhaté a jovében a tarsadalom kornyezeti értékrendjének alakulisa, Ok

lesznek a j6v6 tudatos fogyasztoi, ha nevelésiik ma megfeleld mederben folyik.

A pedagdgusoknak kiemelkedd feleléssége van abban, hogy a kormyezettudatos

allampolgarok nevelését szolgald, szemléleti neveléshez maguk is elég felkésziiltek

legyenek. Az intézményink el6tt all6 folyamatos kihivas, hogy a gyermekek

szemléletmodjat a kezdetektél olyan irdnyba tereljiik, hogy gondolkodasukban és

megnyilvanulé cselekedeteikben is a fenntarthatdsagot szolgaljak.

Célom egy olyan kornyezeti nevelési program megvaldsitasa, amely tanuléinkban

kialakitja:

meg.

a személyes felelésségen alapuld kornyezetkiméld, takarékos magatartast és
¢életvitelt;

a felelds elkotelezettséget a természetes és mesterséges €rtékek megbrzésére;

a globalis és lokalis gondok Osszefliggésének megértését;

a szerepvallalasukat a kornyezeti tudatossag kialakitasaban;

a lakohely természeti értékeinek megismerésére, védelmére vald torekvést;

az er6forrasokkal valé takarékos és ésszerti gazdalkodas képességét.

’—[ 7. Europai fejlesztési terv

Nemzetkozi kapcsolataink erételjesebb fejlodése tobb mint egy évtizede indult

Olyan eurdépai programok részeseivé valtunk, mint a Comenius Iskolai

Egylittm{ikdés, Hatartalanul program, Erasmus+ KA?2 Stratégiai Partnerség, KA1 ifjusagi

cserék és kozoktatasi mobilitas és EGT M1 szakmai latogatasok.
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Intézményiink 2016-ban alkotta meg elsd olyan stratégiai fejlesztési
dokumentumat, amelyben figyelembe vettiik az Eurépa 2020 célkitlizés iskoldnkra,
tankeriiletiinkre, régionkra értelmezheté céljait. Kiilondsen a korai iskolaelhagyas
megelzésének feladatait és a felsdoktatasba valamint mindségi szakképzésbe tortend
bekapcsolodast megalapozo pedagogia elvarasait.

A 2019-es tanév kezdetén a neveld testiilet bevonasaval megvizsgaltuk a fejlesztési
terviinkben megfogalmazott céljainkat és értékeltiik eredményeinket. Megéllapitottuk,
hogy el6z6 nemzetkozi projektjeink sikeres megvalositasaval elértiik rovid tavu céljaink
nagy részét és jelentésen elbre léptiink horizontalis céljaink megvaldsitdsaban. Az is
egyértelmiivé valt, hogy tovabbi fejlédésiinkhoz sziikség van céljaink aktualizalasara.
Ennek megfeleléen az aldbbi, intézményiink sziikségleteihez igazodo fejlesztési
teriiletekere koncentralva folytatjuk, nemzetkdzi kapcsolataink tovabb fejlesztését:

I. Pedagégiai szemléleti és médszertani megijuldst szolgdlé személyes
kompetenciafejlesztés, az IKT eszkozok tanorai, tudatos felhasznalasara.

Fejlesztési céljaink aktualizaldsakor belattuk, hogy hagyomanyos médszereinkkel,
a mai generacié didkjaival mar nem tudunk olyan eredményesen dolgozni, mint az ezt
megel6z6 idészakokban. A 21. szézad iskolajaban a pedagégusoknak uj feladatuk, hogy
megtanitsidk a vilaghdlé kinalta informaci6 4radatbdl, a relevans, valodi informaciok
megtalalasahoz vezeté hatékony technikékat és a hamis vagy félrevezetd informaciok
gondos kiszlirésének a modjat. Ezért nagyobb hangstlyt kell fektetni az egyéni
képességek, ezen beliil pedig kiemelten a személyes tanulési képességek fejlesztesere.
Ennek részeként a tanuldkat meg kell tanitani a digitalis eszkdzok kreativ, sokréti,
ugyanakkor flexibilis és felel6sségteljes hasznélatara. Intézményiinkben a fejlesztés targyi
feltételei adottak, mivel az EFOP-3.2.4-16 ,,Digitalis kompetencia fejlesztése” kiemelt
projekt részeseiként minden feladatellatasi helylinkén kiépitésre kertilt a szélessavu
internet hozzaférést biztositd Wifi halézat, minden pedagdgus laptopot, tagintézményeink
pedig tanul6i tableteket és interaktiv paneleket kaptak tartds intézményi hasznélatba.
Korszerii eszkozeink hatékony hasznélatdban még nagyon kevés pedagdégusunknak van
valodi gyakorlata. A hazai tovabbképzési lehetéségek mellett szeretnénk nemzetkozi
kornyezetben olyan 1j &tleteket, modszereket, gyakorlati tapasztalatokat elsajatitani az
IKT eszk6zdk iskolai hasznélatardl, amelyeket a kollégaknak is atadhatunk. ERASMUS
projektjeink megvalésitsa soran azt tapasztaltuk, hogy ezen a teriileten a nyugat-eurépai

orsz4gok sokkal fejlettebb szinten 4llnak, magasabb szinvonalon, a mindennapi pedagégiai
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gyakorlatuk részeként alkalmazzak a kiilonbdz6 tanitasi szituaciokban, és a projektmunkdk
soran.

II. Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés bdvitése a lemorzsolédas elleni
kiizdelem eurdpai dimenzidjdban, a végzettség nélkiili iskolaelhagyok szdmanak
csokkentése és a hatranykompenzacios képességiink erdsitése érdekében.

Intézményiinkben nagyon fontosnak tartjuk, hogy minden pedag6égusunk tisztdban
legyen a korai iskolaelhagyast veszélyeztetd tényezOkkel, képesek legyenek olyan
pedagodgiai eszkozoket mozgodsitani, amelyek a tanuldink egyéni igényeihez igazodva
megel6zik a lemorzsolddast. Célunk, hogy olyan kompetencidkkal vértezédjenek fel, mely
a kiilonbdz6é hatranyokkal (tirsadalmi, személyes) rendelkezd tanuldkkal valé sikeres
foglalkozast segitik. Tapasztalataink alapjan elmondhatjuk, ha egy pedagdgus széleskorii
ismeretekkel rendelkezik a hatranyok mibenlétérdl, és olyan eszkdzoket sajatit el,
melyekkel egyéni segitséget képes nyujtani tanitvanyainak, az kiemelkedéen fontos
ellenhaté tényezdje a lemorzsolédasnak. E teriileten 0j kihivas elé allit minket a
Jaszberénybe és kornyékére betelepiilé, zomében ukran vendégmunkds csalddok
gyermekeinek, intézményiinkben valé nagyszdmu megjelenése. A velik valé egyéni
banasmad kialakitasa, a nyelvismeret hianyabdl ad6do hatranyaik kompenzalasa és a fent
emlitett pedagdgus kompetenciak erésitése érdekében ugy érezziik, hogy fontos a szakmai
egyiittmiikodéseink nemzetkozi kiszélesitése.

III. Hatékonyabb idegen nyelvi kommunikaciot szolgalé személyes
kompetencia fejlesztés.

Intézményiink az elmult 12 évben erdteljes 1épéseket tett a pedagdgiai innovacié
érdekében. Szamos hazai és nemzetkozi projektet valdsitottunk meg. Ebben az idészakban
mar megmutatkoztak intézményiink felkésziiltségének korlatai, az idegen nyelvi
kommunikacid teriiletén. Lemaraddsunk csokkentésének érdekében, a 2017-ben indult
KA1-es palyazatunk 6 célkitiizéseként megkezdtiik a kulcs szerepet vallalé pedagogusok
idegen nyelvi kompetencigjanak fejlesztését. E folyamat eredményeként szélesebb kérben
tudunk tdmaszkodni pedagdégusainkra a nemzetkozi programjainkban. Fejlodésiink
ellenére még mindig kevésnek mutatkozik, az idegen nyelven j6l kommunikalni tudé
pedagbgusaink szama, tehat tovabbi fejlesztésre van szilkségiink. E mellett az egyre
novekvd pedagégus hidny menedzselése érdekében is fontos, hogy a palyakezdd
kollégaink részére is lehetdséget adjunk idegen nyelvi kompetencidjuk fejlesztése révén, a
nemzetkdzi projektjeinkbe vald bekapcsolddasra. Tapasztalataink szerint ez kiemelt

motival6 erével bir az intézménytinkben valé megtartasukra.
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F 8. Osszegzés

, Ha nem becsiilod meg az embereket, 6k sem becsiilnek meg téged, de jo vezetdnek, a
kevésbeszédiinek, munkdja végeztével, ha céljat elérte, igy szolnak majd.:
Ez kozos munka volt.”

(Lao Csu)

Magyarorszagon 2013-ban lezajlott a koznevelési rendszer nagymértékii
atalakitasa. Jelenleg is napirenden vannak a koznevelés szerepldit érintd lényeges
jogszabalyi valtozasok bevezetése. A 2023 szeptemberétol induld tanéveket a kozosen
megfogalmazott és elfogadott célok megvaldsitasanak folyamata, a kiszdmithatosag és
a rendszeresség kell hogy jellemezze. Amennyiben bizalmat kapok eddigi munkam
folytatasahoz, olyan vezet6 leszek aki:

e Dbiztositja az intézmény torvényes, biztonsdgos és hatékony miikdését.

e kiegyensulyozott, harmonikus ugyanakkor erds, szilard egyéniség, aki bizik
munkatarsaiban, és akihez bizalommal fordulhatnak.

o atfogd pedagdgiai kultiraval rendelkezik, szakmai felkésziiltsége megfelel a
valtozo6 kornyezeti elvarasoknak.

e a tervezett feladatait mindig pontosan, gondos tervezéssel ¢és tartalmas
ellen6rzéssel tolti meg.

e vallalja a személyes felelosséget, helyesen méri fel képességeit, rendelkezik a kelld
Onbizalommal és érzelmeinek mindig hatart szab.

e a pedagbdgiai munka belsé ellenérzése mellett odafigyel a kollégdk szakmai
munkdjanak megsegitésére is.

e nagy innovacios és 6sztonzési készséggel rendelkezik, és képes olyan 0sztonzési
rendszert kialakitani, ami biztositja az innovaci6 gyors megvalositasanak targyi, és
szervezeti feltételeit.

e igyekszik a palyazati lehetdségek minél széleskoriibb kihasznalasara.

e gondoskodik, hogy aranyos munkavégzés valdsuljon meg a vezetés szintjén, a
tantestiileteken beliil, illetve a tagintézmények k6zott egyarant.

e a meglévé kapcsolatokat apolva torekszik az intézmény partneri haldzatanak

kiszélesitésére.




